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第一部分 关于我们
一、企业简介
中冶瑞木新能源科技有限公司位于曹妃甸工业区钢铁电力园区，由中冶集团、国轩高科、比亚迪及曹发展共同出资建设的混合所有制高新技术企业。公司成立于2017年，规划占地1100亩，其中一期占地501亩，投资23.47亿元，于2017年8月开工，已于2018年12月完工，可实现年产4万吨高镍三元前驱体，20吨高纯氧化钪；二期占地196亩，投资13.04亿元，一二期预计可实现年产6万吨高镍三元前驱体，40吨高纯氧化钪；；三期、四期规划建设废旧电池回收项目，占地402.8亩，可实现年处理48万吨废旧电池，装配100万辆电动汽车。
公司所属行业为制造业，主要产品为高镍三元前驱体，副产品为硫酸镍、高纯氧化钪。目前已同行业排名前30的国内外三元正极材料企业建立了联系，5系、6系、8系前驱体产品已实现批量供货，进入主流供应商渠道，每月稳定销售动力产品2000吨以上，2022年出货量国内排名第6位，硫酸镍晶体出货量国内排名位列第2位，荣获上海有色网“SMM镍采标单位”授牌，得到有色金属行业的认可并已成为现货交易参考的重要指标；是全球最大的氧化钪研发及生产基地。
二、企业优势
1.原料充足，品质优良
中国镍和钴的储量分别占全球储量的3.4%、1.11%，而消耗量均超过全球50%，对外依存度分别超过85%和90%，原料是制约新能源汽车产业发展的瓶颈。公司原料依托于中冶集团在巴布亚新几内亚投资123亿元建设的瑞木镍钴项目，该项目是集采选冶输排为一体的世界级矿业项目，勘探权证范围249平方公里，采矿权证范围60平方公里，在25平方公里采矿权证范围内已探明镍矿石储量为1.36亿吨，镍钴产量均排名世界前十。其产品氢氧化镍钴的镍钴锰摩尔比为10:1:1.8，具有制备高镍三元材料的天然优势。实现了中冶集团境外优质矿产资源与国内高端产业的产业链融通。
2.全产业链融合
公司联合国轩高科、比亚迪等股东单位，打通了从原料到前驱体、正极材料、电池组装、整车制造一条龙的产业链优势，实现全产业链融合，有助于及时反馈市场需求，向市场提供有效供给。
3.工艺流程先进
与传统工艺相比，本项目采用了40项专利技术，根据原料特性开发了定制式、短流程生产工艺，在基建投资和生产成本上有明显的优势。
三、公司组织架构
[image: ]

第二部分 责任管理
一、责任管理机制
公司致力于完善社会责任组织体系与管理制度，规范社会责任工作的职责和流程，以科学有效的可持续治理引领企业社会责任绩效不断提升，深入推进社会责任实践。公司董事会对社会责任工作全面负责；董事会办公室负责日常工作和与部门协同，各职能部门积极落实各项方针，并定期进行跟踪、汇报。
二、利益相关方沟通
公司积极与股东、客户、公司员工、供应商、政府与监管机构等各利益相关方开展沟通，通过多种渠道收集利益相关方的要求与期望，以不断提升自身的可持续发展表现。公司根据自身业务特点，借鉴同行优秀实践，完善与利益相关方的沟通与响应机制。
三、风险管理
公司严格遵循《企业内部控制基本规范》及相关指导意见，建立了完善的风险管理和内部控制体系。在该框架下，将风险辨识、评估、应对的控制措施落实到企业内部各项业务流程，从而实现风险管理与内部控制有机融合，极大增强了企业风险防控能力和控制手段。通过健全公司《全面风险管理制度》《风险评估管理办法》，持续强化企业风险管理能力。
四、合规管理
公司严格遵守法律法规，按照国家有关部门的要求，从四个方面提升法治体系建设：一是进一步推动企业法治体系建设，强化企业主要负责人的法治意识；二是部署推进“合规管理强化年”工作举措；三是加强法律风险防范机制，开展合同示范文本专项检查；四是推动“压存控增、提质增效”案件处置专项行动，案件化解取得积极成效。
五、廉洁建设
在廉洁建设方面，公司严格以构建一体推进不敢腐、不能腐、不想腐体制机制为目标，遵守我国现行的法律法规，制定了《领导人员廉洁从业若干规定》《廉洁风险防控管理办法》等系列文件，并组织公司管理层签订《党风廉政责任书》，对贪污、腐败、舞弊等行为零容忍。报告期内，未发生贪污诉讼案件。在反腐教育方面，公司通过反腐倡廉宣传教育月等多形式、常态化、制度化的警示教育活动，用身边事教育身边人，在公司上下营造了反腐倡廉浓厚氛围。
六、信访举报
公司安排专人负责受理信访举报，并将举报电话、举报邮箱、举报地址等举报途径进行公布。另外，公司规定信访举报受理人员需严格遵守工作纪律，保守工作秘密，不得泄 漏举报人的相关信息，处理问题线索时，需隐藏举报人信息等。
第三部分  取得成绩
一、高质量完成各项生产经营指标
[bookmark: _Toc13457][bookmark: _Toc22129]（一）生产经营稳健增长
[bookmark: _Toc13475][bookmark: _Toc89078803]2022年，公司实现营业收入同比增长18个百分点；净利润同比增长28个百分点；营业收入利润率同比增长2%；全员劳动生产率同比增加14.8万元/人，位居行业首位；资产负债率同比降低14.5个百分点。各项指标持续向好，两利四率指标持续向优，员工收入与企业效益同步增长，入选2022 年第二批河北省专精特新中小企业，向“新能源行业领跑者”稳步迈进。
[bookmark: _Toc15517]（二）产品产量稳步提升
2022年，通过工艺优化改进及产线技术改造，三元前驱体年度达产率达到89.2%，比去年提高了11.7%。硫酸镍年度达产率为117.9%，比去年提高了23.6%。自2022年5月份开始，积极推行“极限制造”理念，月度达产率连续创历史新高，8月份达产率接近170%，9月份达产率173%，11月份达产率达到183%。2022年综合达产率达到143%，比去年提高了22.5个百分点，综合达产率再创新高。
根据“应提尽提”的原则，加大碳酸钪产量，全年达产率140%以上，实现达产率新突破；为降低成本，根据“以销定产”的原则组织氧化钪生产，2022年氧化钪产量位居全球第一位。
二、创新驱动引领企业发展
2022年，公司加大研发投入力度，研发经费投入强度较高于去年水平，申报并获批立项科技项目22项。其中国家重点研发计划“战略性矿产资源开发利用”重点专项“镍钴钪清洁提取与高效利用关键技术”获批立项；省部级重点项目2项，“军民科技协同创新”专项——“航天器用高性能铝钪合金增材制造关键技术”项目获得河北省科技厅立项、中国中冶2022年非钢领域重大研发项目--“动力型9系超高镍三元前驱体的制备关键技术与产业化”获批立项；市级研发课题2项，2022年9月成功申报“唐山市高性能钪系新材料科技成果转化中试基地”、2022年12月份唐山市企业技术中心通过认定。企业自主立项项目16项，其中新产品、新工艺开发项目8项，开发了一系列高镍、超高镍前驱体新产品，开展了NC9010产品的研制，标志着公司第一款超高镍9系前驱体试产成功，助力公司前驱体产品迭代升级，打开超高镍高端产品市场；量产工艺开发项目2项，围绕动力型单晶产品进行量产工艺开发；提质增效升级项目6项，进一步提升了三元前驱体产品直收率，解决了金属大颗粒指标控制等问题，全年新开发三元前驱体新产品型号2款，量产1款。与华北理工大学、北京工业大学开展校企合作研发，自主立项层状氧化物钠离子电池、富锂锰基电池研发项目，推进下一代电池技术研究工作。
2022年公司完成唐山市重点研发计划项目--“单晶型Ni65高镍三元前驱体制备及产业化”项目验收，该项目成功开发1款单晶型高镍三元前驱体，已经实现量产目标，取得了良好的经济效益和社会效益；完成曹妃甸区科技计划项目--“高镍低钴无钴中高端三元前驱体小试线建设及关键技术研究”项目验收。
科研成果鉴定取得“零突破”，经中冶集团组织专家评审鉴定，公司“单晶型Ni65高镍三元前驱体制备及产业化技术研究”“红土镍矿冶炼副产物无害化处理关键技术研究与应用”等两项科技成果达到了国际先进水平。
三、精细化管理再上新台阶
[bookmark: _Toc26144]（一）“岗位建新功、喜迎二十大”专项行动成效显著
为持续深入学习贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，根据中冶集团工会开展“岗位建新功，喜迎二十大”系列活动的通知要求，公司印发了《关于举办“岗位建新功、喜迎二十大”系列活动方案》，并组织各车间、部门进行多次动员，鼓励全体员工积极参与，要求各车间副主任、主任助理等年轻干部必须结合自身业务岗位实际报送至少一个课题。本次活动以切实解决生产中遇到的难题为目标，围绕解决阻碍生产瓶颈进行立项，最终立项通过的岗位建新功活动专题有59项，内容涉及降本增效、产能提升、质量改进、新产品开发、新工艺研究、工艺优化、操作工艺改善、安全环保、设备优化、管理改进等诸多方面，参加活动的班组有20个，参加活动的人数约400人，占到公司生产一线职工的70%以上。截至12月底，公司“岗位建新功，喜迎二十大”系列活动中“劳模先进绽光芒活动”48项立项课题，完成31项；“创新工作结硕果活动”中11项立项课题，完成9项；争创“百强班组”做贡献活动中浸出净化车间“制浆备液班组”等5个班组提交了活动成果材料。本次活动共计申请专利13项，形成作业指导书21个，控制计划书14份，技术指示单13项，对公司生产经营精益化管理水平再提升、再优化起到了积极的促进作用。
[bookmark: _Toc7824][bookmark: _Toc517]（二）品控体系建设稳中求进
2022年是公司实现高质量发展的关键一年。公司坚持以自身核心工艺为龙头,以客户需求为导向，进行内部工艺流程再梳理。
在质量控制方面，严格对原辅料质量、制程质量、成品质量、出货质量、售后服务质量等进行控制，建立了完善的原材料管理系统，提高整体产品质量基础；优化了现场点检和过程趋势监控，实现质控降本和提效；开展了产品开发项目质量管理，确保项目开发输出具备竞争力；建立了产品数据趋势预警管控和纠偏体系，控制产品出货质量。
在客户服务方面，完善了客户投诉服务体系，对客户反馈问题及时追溯原因并制定纠正措施，按客户端的质量要求，积极组织团队攻关克难，组织开展“异物专项改善”项目，实现产品质量稳中有进，持续改进，增强了顾客满意度。2022年1-12月，公司三元前驱体合格率为98.21%，达到行业先进水平；硫酸镍产品合格率为99.15%。在公司整体产量大幅度提高、客户端加严产品指标的同时，产品合格率仍保持在高水平。
在标准化建设方面，加强副产品标准化建设，发布企业粗制氢氧化锌、工业副产石膏、含镍固体料、含铜固体料四项标准。
在节能降碳方面，在保证公司水、电、蒸汽各能源介质正常供应的情况下，通过电量直接交易、调整功率因数、更改基本电费、有序用电等措施降低用能成本。2022年公司综合能耗折标煤36794吨，镍金属单耗为1.65吨标煤/吨镍金属，二氧化碳排放量95665吨，镍金属二氧化碳单位排放量为4.29吨二氧化碳/吨镍金属，单位GDP能耗为0.08（单位：吨标准煤/万元），远低于唐山市平均GDP能耗水平1.68（单位：吨标准煤/万元，2020年数据），以及曹妃甸GDP能耗水平2.58（单位：吨标准煤/万元，2020年数据），能源消耗强度（即单耗）连续四年稳步降低，实现了能源消耗双控目标。
[bookmark: _GoBack]四、坚决履行央企社会担当
2022年，公司就全年扶贫工作召开专题会议，明确了扶贫工作指导思想和基本措施，引导全员积极参与扶贫工作，积极开展“双挂钩”帮扶，助力开展扶贫工作。与此同时，中冶新能源党委以理论学习中心组学习为载体，组织全体党员领导干部学习了《习近平的扶贫足迹》，习近平在党的二十大报告中所做的“巩固拓展脱贫攻坚成果，增强脱贫地区和脱贫群众内生发展动力”的重要论述，要求各级领导干部要深入学习领会，发挥央企优势，巩固脱贫攻坚成果，把央企的优势转化为贫困地区新的经济增长点，为持续开展乡村振兴战略奠定坚实基础，坚定不移沿着习近平总书记指引的方向前进，坚决完成年度扶贫任务目标。
根据按照唐山市曹妃甸区扶贫开发办公室《关于开展消费扶贫行动、布放消费扶贫专柜的通知》文件要求，公司积极配合属地政府，在宿舍楼设置了消费扶贫专柜，引导员工购买扶贫产品，促进脱贫人口稳定脱贫和产业持续发展。
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